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Fuente: BI – Cubo Población. Dirección Sistemas Información. Diciembre 2024
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529.376

Aumento de 10.229 usuarios
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✓ PNA Fuente: BI – Cubo Población. Dirección Sistemas Información. Diciembre 2024
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Contributivo Subsidiado PNA Total

REGIMEN 2023 2024 % VAR

Contributivo 47.789 49.525 3,6%

Subsidiado 456.576 468.038 2,5 %

PNA 14.782 11.813 -20,1%

Total 519.147 529.376 1,9%
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Hitos gerenciales 2024

1. Conformación de una excelente estructura administrativa y directiva.

2. Ingresos operacionales por ventas de servicios cercanos a los $ 450.000 millones.

3. Pasar de un presupuesto aprobado de $ 427.000 millones a una ejecución presupuestal de $ 

605.000 millones.

4. Incorporación de cerca de $ 45.000 millones para la nueva Infraestructura hospitalaria de la 

Unidad Hospitalaria de Santa Cruz.

5. Lograr históricamente el traslado de $ 84.300 millones para el fortalecimiento de Metrosalud.

6. Contratos interadministrativos con el Distrito de Medellín en los diferentes programas de salud 

pública y servicios sociales por un valor cercano a los $ 200.000 millones.

7. Ejecución a cabalidad de recursos de vigencias futuras para el mejoramiento de la infraestructura 

de centros de salud y unidades hospitalarias.

8. Apertura de servicios de urgencias, odontología, fisioterapia y ampliación de servicios de consulta 

externa en la Unidad Hospitalaria de Buenos Aires.

9. Ampliación de la capacidad instalada de la Unidad de Salud Mental en 31 camas e 
implementación de la ruta de salud mental.

Hitos gerenciales 2024



10. Consolidación de la APS COMO MODELO DE SALUD CON LA ESTRATEGIA DE 40 EQUIPOS EBAS.

11. Cumplimiento a cabalidad del pago de las obligaciones laborales a todos los empleados.

12. Acompañamiento y apoyo de los cinco sindicatos de la empresa.

13. Fortalecimiento de la mediana complejidad.

14. Credibilidad y confianza ante los empleados, usuarios y proveedores.

15. Implementación de rutas integrales de atención (salud mental, violencia de género, materno 

perinatal).

16. Fortalecimiento de la ESE como centro de práctica docente asistencial. 

17. Cumplimiento de pagos del fondo de vivienda y los pensionales. 

18. Implementación de la política de defensa jurídica.

19. Obtener el 81.6% de cumplimiento en la autoevaluación de las condiciones de habilitación. 

20. Consolidación y fortalecimiento de los sistemas de información en salud e infraestructura tecnológica.

Hitos gerenciales 2024Hitos gerenciales 2024





actividades de atención en salud realizadas.

Fuente: Power Bi DEFA. Producción. Dirección Sistemas de Información. Diciembre 2024

Cirugías

realizadas
5.940

Ayudas diagnósticas: 

laboratorio, citologías, 

ecografías y estudios 
de Rayos X

1.515.098

▪ Consultas PyP

▪ Dosis de vacunación

▪ Controles por 

enfermería

Otras
Atenciones en 
odontología: consulta 
odontólogo e higienista

178.554

Consultas de

medicina general y
con especialista

352.552

Egresos

hospitalarios22.099

Actividades

de atención

en salud

Actividades

de atención

en salud
2.819.924

Atenciones en 
urgencias: consulta 
general, especialista 
y observaciones

152.549



acciones de 

salud dirigidas a 

la población en 

la modalidad 
extramural

39.896

Fuente: Power Bi DEFA. Producción. Dirección Sistemas de Información. Diciembre 2024

Actividades en 

la modalidad 

extramural

Actividades extramurales
2023 2024

22.143 39.896

Actividades extramurales

Consulta de médico general 748

Consulta de médico general programas 

(Tuberculosis -ITS HTA DM) 337

Tamizaje-valoración funcional  optometría 1077

Consulta programas enfermería 140

Valoración integral 1erainfancia/infancia 150

Valoración integral adolescencia/juventud 875

Valoración integral adultez/vejez 3

Tamizaje de próstata 56

Tamizaje seno 8

Vacunación 27

Educación en salud 26531

Consulta en salud oral 1846

Pacientes terminados (controlados) 1106

Control de placa - higienista 2579

Detartraje - higienista 172

Topicación de flúor en barniz 2498

Toma presión arterial 1686

Actividades en 

la modalidad 

extramural



Proyecto “Fortalecimiento de capacidades 
en las Empresas Sociales del Estado del 
departamento en el marco de la 

implementación de la Atención Primaria en 
Salud mediante la conformación y 
operación de equipos básicos de salud”.

40 territorios y 160 microterritorios 
impactados en la ciudad de Medellín.

Implementación

de los Equipos

Básicos de Salud 

EBAS

$7.449
millones ejecutados

Implementación

de los Equipos

Básicos de Salud 

EBAS



Participantes en actividades 

educativas de promoción de la salud 
y prevención de la enfermedad.

• Actividades educativas en salud oral

• Derechos y deberes y uso adecuado de servicios salud

• Educación para el reconocimiento de la enfermedad o el riesgo

• Riesgos de la exposición al tabaco, alcohol y sustancias psicoactivas

• Actividades de promoción, prevención o protección específica 

• Promoción de la salud sexual y reproductiva

• Promoción de las condiciones sanitarias en ambiente intradomiciliario

• Promoción de la convivencia pacífica con énfasis en el ámbito intrafamiliar

• Promoción de la salud integral en los niños niñas y adolescentes

• Promoción de la salud en la tercera edad

Actividades educativas 2023 2024

IEC 234.658   262.533   

Diálogo de saberes 12.719   10.956   

Total 247.377   273.489   

En actividades de 
Información, Educación 
y Comunicación  - IEC

262.533

10.956 Diálogos de saberes

Actividades

de educación

en salud

Actividades

de educación

en salud

273.489



Ruta de la red interna de Metrosalud para la 

atención en salud de violencias basadas en Género
2022 2023 2024

Violencia de Género 1684 1.442 1.656

Sexuales 931 694 863

No Sexuales 753 748 793

Ruta integral 

de atención 

para víctimas 

de violencia

basadas en 

género

1.656 casos 

sospechosos de violencia 
basadas en género atendidos 
y reportados por la ESE 
Metrosalud en el año 2024. 

10 servicios de 

urgencias de la Red 

Metrosalud y el Centro de 

Salud CISAMF 

disponibles para la atención 
integral de las víctimas.

Seguimiento a 3.024
mujeres víctimas de violencia sexual, 
psicológicas o físicas a través del 
convenio interadministrativo 
No.460010224 de 2024 por valor de 

$873.741.000. 

Ruta integral 

de atención 

para víctimas 

de violencia

basadas en 

género



Avances en la implementación de la 

Ruta de Interrupción libre y 

voluntaria del embarazo, 

con la atención de 251 mujeres 

durante el año 2024.

Rutas Internas

de Atención

Ruta de la red interna de Metrosalud para la 

atención en salud de interrupción voluntaria 

del embarazo

2022 2023 2024

Interrupción Voluntaria del embarazo - IVE 43 74 251

Rutas Internas

de Atención



Implementación de la ruta de atención  de 

niños menores de 5 años con desnutrición 
aguda, donde se beneficiaron 

niños durante el año 2024.611

Ruta de la red interna de Metrosalud para la 

atención en salud de niñ@s con desnutrición 

aguda moderada y severa. 

2022 2023 2024

Atención niños menores de 5 años con 

desnutrición aguda.
258 271 611

Rutas Internas

de Atención

Rutas Internas

de Atención



Fortalecimiento de la 

prevención y detección 

temprana del cáncer de 

mama, con la implementación 
de diferentes estrategias como: 

Consultorio rosado con 21.895 
atenciones durante la vigencia 2024.

Detección del cáncer de seno en 

CISAMF
2023 2024

Consultorio Rosado (Tamizaje de 

mama)
17.711 21.895

Rutas Internas

de Atención

Rutas Internas

de Atención



Fortalecimiento 

de la atención 

en salud mental 
Habilitación de 13 nuevas camas en la 

Unidad de Salud Mental. 31 camas 

disponibles en la actualidad. 630 pacientes 

hospitalizados en el año 2024. 

Tipo de intervención Servicio hospitalario y ambulatorio

Intervención por trabajo social 689 intervenciones familiares

Intervención por psicología 837 intervenciones individuales y familiares

Intervención por terapia 
ocupacional

728 intervenciones grupales a pacientes

Acciones extramurales 220 actividades educativas con 4.128 participantes. 

Consulta por teleexperticia 861 consultas realizadas que descongestionan los servicios 
de urgencias.

Suscripción de Convenio por valor de $2.887 

millones para el fortalecimiento al acceso a los 

servicios de salud mental.
Fortalecimiento 

de la atención 

en salud mental 



Atención humanizada, con calidad y seguridad.

40.285 intervenciones realizadas en 2024

Atención de planificación familiar 

Atención pre-concepcional 

Atención de gestantes

Controles prenatales realizados 

Atención del parto 

Atención post parto de la madre

Atención post parto del recién nacido 

Fortalecimiento de la lactancia materna

Activación rutas complementarios 

Personal de salud disponible:

• Ginecobstetras

• Pediatras

• Médicos

• Enfermeras

• Auxiliares de enfermería

• Doula (Profesional de apoyo en el 

parto humanizado)

• Psicólogo

• Trabajador social

Fortalecimiento

de la atención

materno perinatal

en 2024

Suscripción de Convenio Interadministrativo 

No.4600101059 por $3.119 millones 
para el mejoramiento del acceso a los 

servicios de salud materno perinatal.

Fortalecimiento

de la atención

materno perinatal

en 2024



manifestaciones de los usuarios 

recibidas a través de los diferentes 

canales institucionales y donde se 

observa que un 31,08% 

corresponde a reconocimientos 

durante el año 2024.

7.825 

Fuente: BI – Cubo Escucha Activa. Diciembre 2024

Cominicación

e Información
Trato Recibido Pertinencia Accesibilidad Continuidad Oportunidad Seguridad Administrativo

Ext. Lim.

funciones

Quejas 40 498 36 22 2 22 9 8 3

Reclamos 88 42 49 531 63 224 14 172 3

0

100

200

300

400

500

600

Total 1.826

Clasificación de quejas y reclamos – año 2024

Gestión de las

Manifestaciones

de los usuarios

Tipo de 

manifestación

2023 2024

No. % No. %

Orientación 213 2,81% 96 1,22%

Petición 2.768 36,27% 3.144 40,18%

Queja 789 10,34% 640 8,18%

Reclamo 1.253 16,42% 1.186 15,16%

Reconocimiento 2.161 28.32% 2.432 31,08%

Sugerencia 447 5,84% 327 4,18%

Total 7.631 7.825

Gestión de las

Manifestaciones

de los usuarios



12 servicios habilitados en la actualidad

Apertura del Servicio de Urgencias de la Unidad 
Hospitalaria de Buenos Aires en septiembre de 2024 

Capacidad Instalada 

a diciembre 2024

20 camillas observación 
adultos

5 camillas observación 
pediátricas

4 consultorios

1 sala de procedimientos

Apertura del Servicio de Fisioterapia y Odontología en 

la Unidad Hospitalaria de Buenos Aires en noviembre de 

2024 

Fortalecimiento de la prestación de los servicios de salud 

para los 81.565 usuarios del área de influencia. 

Operación de 

servicios en la 

UH Buenos Aires

Operación de 

servicios en la 

UH Buenos Aires



Retos

• Trabajo articulado para garantizar la 
accesibilidad y oportunidad en la asignación 
de citas. 

• Disminución de la inasistencia a citas médicas, 
odontológicas y de programas.

• Gestión de recursos que permitan la 
continuidad en la prestación de los servicios 
de salud.

Retos





Convenio 4600096223 de 2022 entre la EDU – SSM

Valor de $75.420.844.386  incluido IVA.
Fechas: 19/01/2023 a 19/01/2026 Plazo 36 meses.

Convenio 4600096224 de 2022 entre la ESE 
Metrosalud – SSM 

Valor de $8.379.155.614  incluido IVA.

Fechas: 26/01/2023 a 27/12/2024

Plazo 35 meses.

Estado sedes

Terminada En obra Pendiente 
No 

priorizada
Total

40 6 8 1 55

• Mantenimiento preventivo de 

infraestructura.

• Modernización de ascensores en las sedes.

• Estudios y diseños de aires acondicionados 

aprobados.

Fortalecimiento

de la

infraestructura

hospitalaria

Ejecución del proyecto con 
recursos de Vigencias Futuras

Fortalecimiento

de la

infraestructura

hospitalaria



Recursos destinados por el Distrito de Medellín a 
través de convenios de vigencias futuras

Puntos de atención 
intervenidos

40
$41.866 millones
(Ejecutados a diciembre de 2024)

5

33

2

Unidades
hospitalarias

Centros de Salud

Sedes 
administrativas

Ambientes más seguros y confortables para la prestación de los 

servicios de salud a nuestros usuarios.

Fortalecimiento

de la

infraestructura

hospitalaria

Fortalecimiento

de la

infraestructura

hospitalaria



Gestión de recursos para la ampliación 

de los servicios de urgencias, 

hospitalización y ayudas diagnósticas 

de la Unidad Hospitalaria de Santa Cruz; 
con la legalización de Convenio de 

Fortalecimiento por valor de 

$44.361.600.711

Ampliación de la

Unidad Hospitalaria Santa Cruz
Fortalecimiento

de la infraestructura

hospitalaria

Fortalecimiento

de la infraestructura

hospitalaria



• Continuidad en el desarrollo de las 
intervenciones en infraestructura.

• Disminución de la obsolescencia de 
equipos biomédicos y tecnológicos.

• Inicio de la ejecución de la obra civil 
de ampliación de la Unidad 
Hospitalaria de Santa Cruz.

• Apertura de nuevos servicios en la 
Unidad Hospitalaria de Buenos Aires.

• Avance en la implementación de los 
Sistemas de Gestión.

RetosRetos





Plazas ocupadas por tipo de vinculación a 31 de diciembre de 2024

Tipo de 

nombramiento
Carrera 

Administrativa
Provisionales

Libre 
Nombramiento 

y  Remoción

Periodo Fijo
Trabajadores 

Oficiales

Total 937 856 32 2 128

Planta cargos

ESE Metrosalud

Planta cargos

ESE Metrosalud



Servidores beneficiados en 

cumplimiento del Plan Institucional de 

Capacitación - PIC durante el 2024.

110 Actividades de capacitación realizadas.

100% Ejecución del Plan Institucional de 

Capacitación del PIC en el 2024. 

1.864

Plan Institucional de

Capacitaciones 

PIC 2024

27.959

Valor de inversión de 

horas de los servidores.
$ 842.547.890

Horas invertidas de servidores.

Desarrollo de competencias 2023 2024

Capacitación

No. Actividades 113 110

Horas invertidas 36.234 27.959

No. Beneficiados 1.023 1.864

% Cumplimiento 98% 100%

Plan Institucional de

Capacitaciones 

PIC 2024



Desarrollo de competencias 2023 2024

Inducción
No. personas 208 127

Evaluación promedio % 86,75 86,37

Recepción Corporativa 275 126

Entrenamientos en puestos de trabajo 255 82

Desempeño Laboral – Promedio Evaluación % 93 95,11

Inducción, 

recepción y 

entrenamiento 2024

Inducción, 

recepción y 

entrenamiento 2024 Personas con recepción corporativa

127 Personas con inducción

86,37% Evaluación promedio inducción

126

Promedio de evaluación del 

Desempeño laboral

82 Personas con entrenamiento en 

puestos de trabajo

95,11%



Componentes 

del Desarrollo 

de Talento 

Humano 

Bienestar 

Laboral

Calidad de
vida laboral

Actividades de Calidad de Vida Laboral Participantes

Intervenciones solicitadas en 
humanización

240

Héroes de Integridad (Código de 
Integridad)

320

Grupo de Duelo Fénix 20

Trato Digno (A través de Crecer en la 
Aventura)

400

Vivir Saludablemente 40

Pre-pensionados 60

Pensionados 40

Incentivo quinquenios 474

Incentivo Evaluación Sobresaliente 912

Actividades de Protección y Servicios 
Sociales

Participantes

Embajadores de Bienestar 60

Emprendedores 15 familias

Encuentro de familias 600

Encuentros de Generación S y 
Adolescentes

60

Vacaciones recreativas 200

Campaña para cédula digital 329

Ferias de Servicios 10 UH

Celebración del día del abuelo 50

Día de la familia 1960

Galería de Arte Metrosalud 16

Alianzas interinstitucionales 71 instituciones

Protección y
servicios sociales

Actividades de Calidad de Vida Laboral y Protección y Servicios Sociales Participantes

Capacitaciones en humanización por el Día de Servidor 430

Integraciones de Calidad de Vida Laboral. 150

Atención psicológica telefónica y presencial.
161 servidores

15 familias

Día del servidor
1960 servidores con día libre

430 servidores capacitados

Componentes 

del Desarrollo 

de Talento 

Humano 



• Continuar con el cumplimiento de las 
obligaciones laborales.

• Fortalecimiento de la Política de 
Humanización y de Cultura organizacional.

• Desarrollo de las competencias técnicas y 
comportamentales de nuestros servidores.

• Relacionamiento con las Asociaciones 
Sindicales (Sintrametrosalud, Sintraommed, 
Asmetrosalud, Andec y Asmedas).

RetosRetos





personas afiliadas a través del Sistema de Afiliación 

Transaccional, fortaleciendo en el 2024  el proceso de 

afiliación de la población pobre no asegurada (PPNA) y 
migrantes. 

12.215

Estrategia Afiliación

transaccional

Plan de ventas 
de servicios 
Plan de ventas 
de servicios 



Cifras en millones;  Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera

Estado de la 

Situación 

Financiera a 
Diciembre (2024 – 2023)

2024 2023 Variación

Activo 673,384         661,560         2%

Activo Corriente
139,442         117,381         19%

Activo no Corriente
533,942         544,179         -2%

 Pasivo 270,254         277,462         -3%

Pasivo Corriente 122,708         144,357         -15%

Pasivo no Corriente 147,546         133,105         11%

Patrimonio Institucional 403,129         384,098         5%

Estado de la 

Situación 

Financiera a



Cifras en millones;  Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera

Concepto 2024 2023 Var. %     

Prestación de Servicios 441,738 386,257 14%

Costo de Venta en Servicios 431,789 397,927 9%

Gastos Operacionales 48,943 31,181 57%

Excedente  (Déficit) Operacional -38,994 -42,851 -9%

Transferencia y subvenciones 88,067 21,931 302%

Otros Ingresos 11,853 9,372 26%

Otros Gastos 14,235 15,984 -11%

Excedente (Déficit) Del ejercicio 46,691 -27,532 -270%

Estado 

Integral de 

Resultados a 
Diciembre (2024 – 2023)

Estado 

Integral de 

Resultados a



Estado de la 

situación 

financiera 
Comparativo diciembre  

2024-2020

Cifras en millones;  Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera

Utilidad
$46.690 millones
a 31 de diciembre de 2024

Estado de la 

situación 

financiera



Cifras en millones;  Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera

$441.738 millones
a 31 de diciembre de 2024

Ventas

Estado de la 

situación 

financiera 
Comparativo diciembre  

2024-2020

Estado de la 

situación 

financiera



Cifras en millones;  Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera

Indicador 2024 2023

 Endeudamiento 40% 42%

 Liquidez 1.14 0.81

Ebitda -14,239 -29,320 

Margen Ebitda -3.2% -9.7%

Margen Excedente operacional -9% -11%

Indicadores

financieros
Comparativo diciembre

 2024-2023

Valor liquidez

+ 0.32

a 31 de diciembre de 2024

Valor endeudamiento

-2%

Valor margen EBITDA

+ 6.5

Indicadores

financieros



Cuentas

por pagar 

$80.663 millones

Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera. Diciembre 2024

La disminución de las cuentas por 
pagar entre las vigencias 2023 y 
2024, responde al ingreso de recursos 
de fortalecimiento financiero; 
permitiendo una mayor estabilidad 
económica de la empresa.

a 31 de diciembre
de 2024



a 31 de diciembre de 2024.

$107.149 millones

Valor de cartera 

Gestión

de cartera

Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera. Diciembre 2024

2020 2021 2022 2023 2024

71.497
68.477

76.583 79.026

107.149
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12%
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Cartera comparativo año 2020-2024

HISTÓRICO DE CARTERA VARIACIÓN

El valor promedio de cartera durante el año 
2024 fue de $97.000 millones aproximadamente, 
cuya variación con respecto a la vigencia 2023 
corresponde al incremento en ventas, 
incremento de los proyectos de intervención 
colectiva – PIC y mayor dinamismo y 
consolidación y radicación de facturas.



Gestión

de recaudo

2020 2021 2022 2023 2024

310.091 

355.129 373.713 

390.234 

506.880 
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Recaudo comparativo año 2020-2024

(cifras en millones)

RECAUDO ACOMULADO VARIACIÓN

Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera  Febrero 2025

La variación del recaudo con respecto a la vigencia 2023 corresponde al incremento en ventas, 

incremento de los proyectos de intervención colectiva – PIC; mayor dinamismo y consolidación y 

radicación de facturas y la implementación de estrategias de cobro persuasivo.

Gestión

de recaudo



Las adiciones en venta de servicios corresponden a los 

convenios interadministrativos de venta de servicios de salud.

Se inició con $97.405 millones en convenios de venta de 

servicios y terminamos con $202.220 millones

Dentro de las transferencias se encuentran los recursos de 

fortalecimiento y de la Nación (EBAS, PAPSIVI)

Ejecución

Presupuestal

de Ingresos

2024

Ingresos Componente
Presupuesto 

Inicial
Adiciones

Reduc-

ciones

Presupuesto 

Definitivo

Total 427.243 184.167 1.981 609.430 605.713 99,39% 540.959 88,76% 89,31%

Disponibilidad Inicial 20.000 0 1.981 18.019 18.019 100,00% 18.019 100,00% 100,00%

Procesos disciplinarios 0 0 0 0 4 100,00% 4 100,00% 100,00%

Venta de Servicios 363.816 104.815 0 468.632 484.532 103,39% 419.779 89,58% 86,64%

Transferencias 30.040 79.352 0 109.392 98.629 90,16% 98.629 90,16% 100,00%

Recursos de capital 13.387 0 0 13.387 4.528 33,82% 4.528 33,82% 100,00%

Reconocido Recaudo

Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera

Ejecución

Presupuestal

de Ingresos

2024



Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera

Gastos por Componente
Presupuesto 

Inicial
Adiciones

Reduc-

ciones

Presupuesto 

Definitivo

Cuentas x 

Pagar

Total 427.243 184.167 1.981 609.430 555.433 91,14% 100,00% 488.883 88,02% 66.550

Funcionamiento 345.888 144.718 1.981 488.625 452.921 92,69% 100,00% 414.311 91,48% 38.610

Deuda Pública 60 0 0 60 60 100,00% 100,00% 60 100,00% 0

Inversión 31.093 14.449 0 45.542 36.883 80,99% 100,00% 26.426 71,65% 10.457

Operación comercial 50.202 25.000 0 75.202 65.569 87,19% 100,00% 48.086 73,34% 17.483

Obligaciones Pagos

Ejecución

presupuestal de

Gastos 2024

Ejecución

presupuestal de

Gastos 2024



Equilibrio presupuestal

Cifras en millones Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera. Diciembre 2024

Detalle 2024 2023 Variación

(+) Ingresos Recaudados 540.959.491.749 420.624.070.334 120.335.421.415

( / ) Gastos Ejecutados (Pagos + Obligaciones) 555.432.618.496 472.093.650.216 83.338.968.280

(=) Indicador de Equilibrio Presupuestal 0,97 0,89 0,08

Equilibrio Presupuestal - Recaudo -14.473.126.747 -51.469.579.882 36.996.453.135

Ejecución

presupuestal 

Ejecución

presupuestal 



Fortalecimiento

financiero 
Convenios de desempeño

Destinación:

• Compra de medicamentos

• Pago a profesionales de la salud especialistas

• Adquisición de insumos médico-quirúrgicos

• Adquisición de insumos generales.

• Pago de compromisos con los proveedores

2023 2024

Valor convenios de 

fortalecimiento 

financiero

$12.000 millones $83.400 millones

$83.400

Ejecución de convenios de desempeño con el 
Distrito de Medellín en el año 2024 por valor de

millones, para el fortalecimiento 
financiero de la red hospitalaria.

Fortalecimiento

financiero 



Fortalecimiento

financiero 
Convenios

interadministrativos

Fortalecimiento

financiero 



millones.

Convenios con el Distrito de 

Medellín durante el año 2024 por 

valor de

Fortalecimiento

financiero 
Convenios

interadministrativos

2023 2024

Convenios Interadministrativos 

con Distrito

$170.578 

millones

$186.238 

millones

Fortalecimiento

financiero 

Convenios con el Ministerio de Salud y 

Protección Social durante el año 2024 

por valor de
$7.695 millones.

$186.238

millones.$ 193.932



Convenios interadministrativos
Resultados

Convenios interadministrativos

Programas Distrito y Ministerio Valor Convenios 2024 Resultados Operativos

Unidad Buen 

Comienzo

Programa Buen 

Comienzo
44.091.163.959 

20.000 beneficiarios (maternas y menores de 5 años) y 179.791 

paquetes alimentarios entregados.

Secretaría de 

Salud

Programa APH 22.475.937.480 
16.454 accidentes de tránsito atendidos - 9.176 emergencias 

médicas -  972 certificaciones por muerte natural - 243 

valoraciones medico legales por presunto delito sexual.

Programa 

vigilancia 

epidemiológica

8.828.236.405 
Investigación de campo 21.663 - 71.889 dosis de vacunas - 

1.339.768 medicamentos de Tb - 47.780 visitas a poblaciones 

especiales. Búsqueda activa comunitaria 97.586 viviendas. 

Programa Medellín 

Te Quiere 

Saludable

31.394.877.216 

20.097 familias gestionadas en riesgos de salud y ambiental - 

97.528 intervenciones en salud mental - 87.141  fluorizaciones y 

kits de salud bucal - 25.393 acciones educativas en cáncer de 

mama y cuello uterino - 38.105 tamizajes de riesgo 

cardiovascular - 5.500 implantes subdérmicos de planificación - 

6.021 visitas de interés sanitario - 56 escuchaderos activos - 2.508 

gestiones de afiliación en el SGSSS.

Programa PAI 3.819.893.311 
119 IPS con centros de vacunación del distrito con asesoría en 

PAI - 90 %   metas de vacunación.



Convenios interadministrativos
Resultados

Convenios interadministrativos

Programas Distrito y Ministerio Valor Convenios 2024 Resultados Operativos

Secretaría 

Salud - 

Presupuesto 

Participativo

Programa 

ortodoncia
2.574.762.930 

2214 niños beneficiados y más de 3.323 aparatos de odontopediatría 

colocados.

Programa 

prótesis
4.014.041.014 

3.614 pacientes beneficiados con más 6.279 prótesis totales y parciales 

acrílicas y metálicas.

Programa salud 

visual
4.885.067.930 16.856 pacientes evaluados y 16.266 lentes entregados.

Secretaría de 

Inclusión 

social y 

familia

Programa 

Unidad familia 

Medellín

23.336.051.150 

47.642 hogares con acompañamiento familiar  con 114.883 visitas  - 658 

encuentros de gestión de  oportunidades - 27 puntos de atención 

psicosocial y 31.888 personas beneficiadas con 9.410 actividades efectivas 

y 64.144  intervenciones en entorno psicosocial familia - 1.486 hogares con 

kits alimentarios. 

Programa 

MEPIA
17.383.559.337 

546 ingresos de NNA por primera vez a centro de derivación - 696 

reingresos - 848 NNA atendidos todo el año en casa vida - 457 NNA con 

acciones de garantía de derecho. 

Programa 

Habitante de 

calle

14.964.540.342 
Más de 1.150 usuarios habitantes de calle atendidos diariamente en 

centros transitorios - 4.000 intervenciones  semanales en calle.

Programa Ser 

capaz
8.469.420.710 

1131 personas con discapacidad atendidos por ser capaz en casa  con 

19.736 visitas y 1162 cuidadores atendidos 123 cuidadores certificados.



Convenios interadministrativos
Resultados

Convenios interadministrativos

Programas Distrito y Ministerio Valor Convenios 2024 Resultados Operativos

Programas 

Ministerio de Salud 

y Protección Social

Programa Equipos básicos 

de salud 7.449.236.800
39.959 caracterizadas e identificados los riesgos según 

matriz

Programa de atención 

psicosocial y salud integral 

a victimas –PAPSIVI

245.818.950 
5.184 atenciones psicosociales a 710 víctimas de la 

violencia



• Más de 660.000 habitantes beneficiados 

directa o indirectamente con las actividades 

realizadas.

• 2.919 Profesionales, técnicos y auxiliares al 

servicio de los diferentes convenios con el 

Distrito de Medellín y el Ministerio de Salud y 

Protección Social

• 87,9% de ejecución de recursos asignados 

para los convenios durante la vigencia 2024

• Utilidad financiera del 6,4% con la gestión de 

recursos de los convenios, que equivale a 

$10.830 millones aproximadamente.

Fortalecimiento financiero 
Convenios

interadministrativos

Fortalecimiento financiero 



• Gestión de recursos para  el 
cumplimiento de compromisos con los 
servidores, proveedores y terceros.

• Aumento de ingresos por venta de 
servicios de salud.

• Ejecución eficiente de recursos de los 
convenios interadministrativos. 

RetosRetos



¿Inquietudes?



¡Gracias!
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